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[l welfare aziendale e diventato la regola
Spazio a conciliazione, salute e istruzione

ha incentivato 75 %

il cambiamento e pmiimpegnate sul fronte del welfare
aziendale ad un livello medio, percentuale

in forte crescita dopo la pandemia

3,2 milioni 6,75 euro

Le famiglie in condizioni di fragilita Il valore medio del buono pasto erogato
sostenute da iniziative di welfare aziendale dalle aziende italiane, insufficiente a coprire
in base al rapporto di Generali il costo di un pranzo al bar

__IL RAPPORTO

11 75% delle Pmi
offre misure

per migliorare la
qualita di vita
dei propri
dipendenti
Fancel (Generali
Italia): sostegno
alle comunita
Roccella: strumento
per contrastare
la denatalita

MAURIZIO CARUCCI
Roma

to. Anche se una quota signi-

ficativa delle spesa continua
aessere a carico diretto delle fa-
miglie, che sostengonoil 22% del-
la spesa sanitaria italiana, il 71%
di quella assistenziale per la cu-
ra dei figli e degli anziani, il 16%
diquellaperlistruzione.La “ma-
turita” & la principale evidenza
che emerge dal Rapporto Welfa-
reIndex Pmi 2024 di Generalisul-
lo stato del welfare nelle piccole
e medie imprese italiane, giunto
alla ottava edizione e presentato
ieri a Roma.
11 75% delle piccole e medie im-
prese italiane ha infatti superato
il livello medio di welfare azien-
dale. Triplica il numero di pmi
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sandodal 10,3% del 2016 al 33,3%
del 2024, con unaumento dell'8%
negli ultimi due anni. Infine, si
sono dimezzate le imprese a li-
vello iniziale, il cui welfare consi-

Il welfare aziendale € cresciu-

ste sostanzialmente nell'adozio-
ne delle misure previste dai con-
tratti collettivi: dal 48,9% al 25,5%.
Dall'osservatorio emerge comessi
rendapossibile fareleva sulle pmi
perrinnovare il sistema di welfa-
re delnostro Paese. Lareapiltma-
tura, con un tasso diiniziativadel
56,4%, ¢ la conciliazione vita-la-
voro. Seguono a breve distanza
salute e assistenza, previdenza
e protezione, tutela dei diritti,
delle diversita e inclusione so-
ciale, tutte con un tasso supe-
riore al 50%. «Una parte sempre
piu rilevante delle pmi ha un
elevato livello di welfare azien-
dale, che utilizza in chiave stra-
tegica e che estende alle fami-
glie dei dipendenti, fino all'in-
tera comunita in cui opera», ha
sottolineato il ceo di Generali
Italia, Giancarlo Fancel.

«Le istituzioni devono premiare
e sostenere le aziende che pro-
ducono welfare» & 'appello arri-
vato dal general manager Massi-
mo Monacelli. Dal governo € ar-
rivato'impegno, inun messaggio
della ministra del Lavoro, Marina
Elvira Calderone, a «intervenire
perilrafforzamento deifringe be-
nefits e degli incentivi al welfare
aziendalelegato alla produttivita»
nella prossima legge di bilancio.
Tuttavia per Eugenia Maria Roc-
cella, ministra per la Famiglia, la
Natalita e le Pari Opportunita, «la
denatalita & la pit grande que-
stione del nostro tempo, perché
porta con sé tutte le altre: la coe-
sione sociale, la sostenibilita eco-
nomica, 'ambiente, il senso del
futuro. In questa chiave il welfa-
re assume una portata centrale e
assolutamente decisiva, perché
dalla capacita delmondo produt-

tivo di agevolarela conciliazione
vita-lavoro e di essere accoglien-
te nei confronti della genitoriali-

ta passala rimozione di uno dei
pitgrandi ostacoli, materiali ma
anche culturali, che disincenti-
vano la natalita».

Cosliprivati suppliscono alle ca-
renze del pubblico. Riccardo Ce-
sari, consigliere dell'Istituto per
la vigilanza sulle assicurazioni
(Ivass), in audizione in Parlamen-
to ha detto che la crisi dei sistemi
di welfare ha alla base «quattro
fattori fondamentali: I'invecchia-
mento della popolazione, il calo
dellanatalita, impressionante nel
corso degli ultimi 70 anni, la de-
celerazione del Pil e il tendenzia-
le aumento del tasso di disoccu-
pazione, laddove i tre “nodi” del
welfare si chiamano previdenza,
salute e scuola, e rispettivamen-
teleloropercentuali di spesache
“pesano” sul Pilsono 16,3%, 6,3%
€4,1%».

Liniziativa delle imprese asoste-
gno delle famiglie per la cultura
eleducazionedeifigli, conil 10%
diimprese attive, stainvece muo-
vendo i primi passi. Le pmi rag-
giungono 11,3 milioni di famiglie
conlavoratori dipendenti, il 44%
delle famiglie italiane, apparte-
nenti atuttele fasce sociali, dicui
3,2 milioni a vulnerabilita alta o
molto alta. Possono quindi raf-
forzare il proprio ruolo sociale
erogando sostegni mirati in rela-
zione alla condizione familiare o
alla presenza di fragilita connes-
se alla necessita di assistere figli
opersone anziane. Inoltre, le im-
Pprese possono costituire la base
di un nuovo welfare di prossimi-
ta perché largamente diffuse nel
territorio italiano: le pmi daseia

1.000 addetti, oggetto dell'inda-
gine, sono 661mila. I welfare

aziendale € unaleva strategica di
gestionedell'impresa: i118% del-
le imprese analizzate sono carat-
terizzate da un welfare evoluto, ai
piti alti livelli di iniziativa e capa-
cita gestionale, che considerano
centrali gli obiettivi di soddisfa-
zione dei lavoratori e di reputa-
zione. Le aziende di questo pro-
filo intendonoil welfare comele-
va strategica per la sostenibilita
dell'impresa el'81% di esse ottie-
neimigliori risultati in termini di
impatto sociale (i153% molto al-
to). La quota di imprese con au-
mento di fatturato nel 2023 cresce
pressoché linearmente con il li-
vello di welfare aziendale, dal
28,8% di quelle con livello inizia-
le al 46,5% di quelle con livello
molto alto. Gli anni successivi al
contesto Covid, hanno visto una
ripresa con velocita differenzia-
te: le pmiconlivellomolto altodi
welfare aziendale hannoregistra-
tola crescita pil1 vigorosa, sia nel
2021 sianel 2022. Rispetto agliin-
dici di produttivita, tanto il fattu-
rato e il margine operativo lordo
per addetto aumentano quasi li-
nearmente al livello di welfare.
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