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Sette voci per rilanciare I'ltalia
Ricette anti-crisi. I temi sollevati da alcuni protagonisti dell’economia con Alberto Orioli:
diffusione del digitale, ruolo sociale del business, sviluppo delle competenze, politiche green

-

PROPOSTA PER L'ITALIA. Infine, due capi aziendanonim-  fondamentale perlosviluppodel Pae-
SETTE PROTAGONISTI prenditori, Silvia Candiani e Carlo  se.Ilverotema &cosaimplichiladigi-
DELL'ECONOMIA PERIL PAESE Messina, stanno un po’ ameta. An-  talizzazione, acceleratadrammatica-
PIDOMANI ch’essileggonolarealtaattraversola  mentedallockdown, perle nostre vite.
Silvia Candiani, Andrea llly, Emma  loroesperienzaaziendale. Maaltimo-  L'umanesimodell'intelligenza artifi-
Marcegaglia, Federico Marchetti, nedidue corazzate(MicrosofteBanca  ciale diMarchettisignifica chela mac-

Carlo Messina, Renzo Rosso,
Marco Tronchetti Provera

A cura di Alberto Orioli
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Giorgio Barba Navaretti
ome saranno I'Italia,
ilmondo, ’economia
e la societa post Co-

Intesa San Paolo), tracciano la rotta
osservandole correnti dell’economia
e della societa del Paese. E dunque
Messina, dopoaver comunque ragio-
nato sulle leve di politica economica
concuifar ripartire'Italia, si preoccu-
padicome poter meglio investire gli
immensirisparmidei cittadini per ge-
nerare una crescita inclusiva, ossia

china non potra comunque fareame-
no dell'uomo.

1designer (persone nonalgoritmi)
di Yoox. interpretano I'immensa
quantita di dati generati dal portale
peridentificareletendenze dei clienti
edisegnareinuovimodelli. Infondo
anchelapossibilita di provaredeive-
stitisuunavatar virtuale (ne parlaan-

vid? AlbertoOrioliin-  Sostenibile perlasocietae perlam-  cheRosso), allafine, perora, lasciala
tervista sette prota-  biente.ECandianiparladella“demo-  scelta finale al cliente. Insomma,
gonistidell’economia  craticita” dellintelligenzaartificiale,  'umanesimo virtuale & 'ultima bar-

del Paese e ne esce un quadro molto

intaracganta a deticalata 13m 1ikila
HIECITCS5alii © aiuiCiialy, Uil uwud

arlecchino diidee, con tre prospet-
tive di narrazione.

Laprima & quella degliimprendi-
tori di prima generazione (Federico
Marchetti eRenzoRosso), totalmente
radicatanell’esperienzadella propria
impresa. Sono uomini con una visio-
ne precisa, sucuihannomodellatola
loroazienda, che & come unlaborato-
rio economico esociale. Partonodali
perraccontareilmondo. Yoox, il pri-
mo portale per la vendita online dei
prodotti di lusso & per Marchetti
I'esempio di come si possano conci-
liare umanesimo eintelligenza artifi-
ciale. Diesel elealtre aziende di Rosso,
soprattutto nel campo dell’abbiglia-
mento, hanno permesso al proprio
fondatore di capire come sia impor-
tantetornare alrecupero delbene co-
mune, del senso civico e di comunita
ecomeil Covidabbiarafforzato que-

per cui le piccole aziende potranno
utilizzare sistemi di calcoloebig data
in cloud per migliorarela propria per-
formanceacostirelativamente bassi.

Nell'insieme tutti e sette condivi-
donounaprospettiva da stakeholder
economy. Inaziendanonsifannoso-
lo affari, ma si pensa anche a come
migliorare e sostenere la societa in
cui queste sono radicate. Non ci si
puo limitare ai benefici degli azioni-
sti. Forse, come dice Illy, I'altruismo
eoggidiventato egoismointelligen-
te. Nel senso che essere sociali e so-
stenibili serve anche a vendere me-
glio i propri prodotti. O che le diffi-
colta economiche e sociali contem-
poranee, con I'aggiunta del Covid,
rendono impossibile non riflettere
sul ruolo sociale del business.

L approccio dastakeholdershaco-
munque generato mutamenti pro-
fondiallavitadelleaziende. Ad esem-
piotutti esette mettonola sostenibili-

rieraprima che I'algoritmo possade-
cidere come ci si debba vestire. Spe-
riamobene. Certamente dalla sintesi
tratecnologia, attenzione allaprodu-
zione artigiana e straordinaria qualith
del vivere (Illy) emerge un sistema
produttivo moltoitaliano, su cui gia si
fondala competitivita del Paese.
Detto questo, «siamo rimasti a
galla, ma da qui ad essere diventati
esperti di nuoto sincronizzato c’¢
ancora molto da fare» (Candiani).
Unnodovero ¢lacarenzadramma-
ticadi competenze, soprattutto nelle
materie scientifiche. Ricordal’am-
ministratore delegato di Microsoft,
come cisiauntasso altissimo di di-
soccupazione giovanile e allo stesso
tempo 150mila posizioni nella tec-
nologia dell’informazione che non
vengono coperte per mancanza di
competenze. Creare e rafforzare le
competenze € un asse su cui, tutti
concordano, dovrebbe essere inve-

statendenza. taambientaleincimaallaproprialista  stito il Recovery fund.

La seconda ¢ la prospettivadegli  dipriorita, ma ciascunola declina in Isette pensanoanche cheil futuro
imprenditorinondiprimagenerazio- ~ mododiversonel’ambitodelproprio  dell’economia continuera ad essere
ne, che hanno avut o esperienze in ~ business.PerMessinaéfondamenta-  globale, ma in modo molto diverso
aziende diverse e anche nelle istitu- ~ lecheil capitalesiautilizzatoperinve-  dal passato. Il progettodel multilate-

zioni: Andreallly, Emma Marcegaglia
eMarco Tronchetti Provera. Eunavi-
sione pitigenerale, direi quasi istitu-
zionale. Ragionano e parlanodel Pae-
senonsoloattraversolapropriastoria

imprenditoriale mapensandoacosa

dovrebbero farela politica eleistitu-
zioni. Sono anche pit1 pessimisti, pilt
profondamente preoccupati dalla dif-
ficolta di uscire dalla crisi che affligge

I'italiadabenprimadelCovid. Parla-  piodieconomia circolare.

nodiinfrastrutture, di Recoveryfund, Altralevacomune¢ildigitale e tut-

del rapporto tra 'Europa e la Cina, ticoncordano chela diffusione delle s I
delle grandi sfide ambientali. competenze e dell'infrastruttura sia —
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stire sul’ambiente e chelabanca sia
orientataarafforzarel’economiacir-
colare. Rosso e Marchetti spiegano
comesidebbasuperarelideadiesse-
resempreallamoda, conciclidipro-
dotto pit lunghi. Marcegaglia come
anchel’acciaio possa essere prodotto
riducendo moltissimol'impattosul-
I'inquinamentoelly dicomel'indu-
stria del caffé possa essere un esem-

ralismosistatrasformandoinungio-
co strategico tra grandi blocchi. Per
oraCinae Stati Uniti, mal'Europa, ri-
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corda Tronchetti Provera, non pud
sottrarsialla partita e deveavereuna
strategia propria che riequilibri lo
scontro tra Trump e Xi. Soprattutto
ora che conil Covid il vecchio conti-
nentehatrovatofinalmenteunanuova
coesione. La Cinarimane comunque
un mercato indispensabile per tutti,
concuinonbisognainnessunmodo
chiudereirapporti.

Certo, letensioni commercialiele
fratture del Covid hanno ricordato
che il mondo non é pili piatto. Cosi
Rosso suggerisce strategie e incentivi
per riportare le aziende in Italia,
TronchettiricordacomelaPirellisisia
organizzata con impianti produttivi
viciniai mercati, Marchetti faaccordi
con Alibaba in Cina e Candiani, con
Microsoft Italia, & la vera sintesi tra
azienda globali e mercato locale. In-
somma, si commercia meno ma si
continua a operare su tutti i mercati.

Concludendo, difficile distillare dal
librouna vera propostaper I'ltalia, per
quantocisiano molte idee utili che qui
non ho lo spazio per riportare. Ne
esce, piuttosto, unaprospettiva arti-
colata e interessante sul ruolo delle
imprese nellasocieta del futuro.Eal-
cunelezioniche vanno oltre i confini
del nostro Paese.

barba@unimi.it
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