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DOPO L'EMERGENZA

COSI LE NOSTRE PMI
POTRANNO
RIPARTIRE BENE

di Roberto Crapelli e Alessio Rossi

e Pmi italiane potranno rientrare nei mercati
addirittura in posizione di vantaggio se sa-
ranno messe in condizione di mitigare le
due criticita che stanno affrontando, quella
della perdita di fatturato e quella di uscita
dallefiliere di fornitura e se, contemporane-
amente, potranno disporre di nuovi capitali per rilan-
ciare gli investimentifinalizzati a cogliere le straordi-
narie nuove opportunita di crescita inorganica e di
aggiornamento del modello dibusiness chela crisi sta
rendendo disponibili nel mondo.

La prima criticita, quella di perdita di fatturato
viene innescata anzitutto dalla sospensione delle at-
tivita produttive delle nostre imprese o dal mancato
approvigionamento di componenti e i semilavorati
dai fornitori. Un’altra porzione di fatturato viene per-
sa per I'atteso calo di domanda globale dibeni finali
e perilritardo con cui tale crescita si trasferisce lungo
le filiere di fornitura.

Per disinnescare questa criticita, le misure di soste-
gno dovrebbero consentire accessirapidiarisorse di
ammontare equivalente ai fabbisogni di cassa e di
nuovo credito emersi, non solo nel periodo di sospen-
sione delle attivita produttive, ma anche peril ritardo
nella ripartenza della domanda. Le misure gia appro-
vate e quelle annunciate sono solo parzialmente suffi-
cienti per colmare il fabbisogno urgente delle Pmi de-
rivante dalla perdita di fatturato.

Laseconda criticita, quella di rischio di uscita dal-
le filiere di fornitura globali, si innesca perché la
perdita di fatturato potrebbe essere prolungata nel
tempo, anche dopo lariapertura delle nostre azien-
de. Infatti, se le aziende clienti, soprattutto quelle
all’estero, dovessero riavviare le attivita produttive
prima delle nostre aziende, si troveranno nell’ur-
gente necessita di rivolgersi ad altri fornitoriin so-
stituzione di quelli italiani.

Per questo le misure per soddisfare le urgenti ne-
cessita di cassa e di credito, indipendentemente dal-
I'ammontare e dall’accessibilita delle risorse messe
adisposizione, dovrebbero essere integrate dauna
decisa azione alivello politico per coordinare laria-
pertura delle produzioni delle aziende per ognuna
delle principali filiere.

Per quanto potranno essere sostanziose le misure
di sostegno, comunque non saranno sufficienti per
unaripartenzasostenibile nel tempo. Occorrera che
le Pmi italiane e la nostra imprenditoria dispongano

non prevedibile ma che sara comunque diverso da
quello che abbiamo lasciato a fine febbraio. Quadrivio
Group ha condotto un’indagine su un campione di
Pmiitaliane di vari settori da cui emerge che gliim-
prenditori percepiscono 'opportunita e 'urgenza di
uscire dalla crisi proponendo nuovi prodotti, attac-
cando nuovi mercati, adottando nuove formule im-
prenditoriali e nuovi modelli di business. Gliimpren-
ditori sono consapevoli che ilivelli di sottocapitaliz-
zazione delle imprese el’'urgenza di destinare il credi-
to elacassaatamponare le criticita contingentinon
consentono di cogliere tali opportunita in tempo.

Le misure di sostegno finanziario, oltre a essere
insufficienti ad azzerarele implicazioni economiche
edibusiness derivanti da settimane o mesidi perdita
di fatturato, comungue portano in dotela necessita di
gravare i bilanci con passivita significative, dato che
comunque si tratta di contrarre debito che, per quanto
garantito e il cui servizio & poco oneroso, comungue
dovra essere rimborsato.

Il sistema delle Pmi italiane potrebbe “levereggiare”
meglio queste misure straordinarie, insufficienti ma
comungue onerose per il sistema Paese, se a esse si
accompagnasse un programma di incentivazione per
portare dal mercato capitali da destinare alla capitaliz-
zazione/ricapitalizzazione delle imprese. Questo pro-
gramma dovrebbe essere indirizzato a promuovere
investimenti da soggetti privati italiani ed internazio-
nali, come il private equity, e istituzionali, destinati agi
investimenti necessari per cogliere le opportunita di
business del dopo crisi. Tale programma consistereb-
be nell’azzerare gli oneri fiscali per gli imprenditori
che cedono quote delle loro aziende all’'ingresso di
nuovi capitali e nel mettere a disposizione benefici
fiscali condizionati per gli investitori. L’incremento di
leva finanziaria rendera ancora piu efficace la maggio-
re capitalizzazione messa a disposizione.

Managing partner Quadrivio Industry 4.0 Fund;
Presidente Giovani imprenditori di Confindustria
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