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E ORA CHE LE FONDAZIONI BANCARIE
DIALOGHINO CON LE UNIVERSITA

TROPPO SPESSO
GLIATENEI
SCONTANO
TAGLIALLA SPESA
E CONFLITTUALITA
POLITICA

aro Direttore,

le questioni di me-

rito sollevate dalle

recenti dimissioni

del ministro del-

I’Istruzione, del-
I'universita e della ricerca Lo-

non interrogare chi si trova a
presiedere una Fondazione di
origine bancaria dopo averrico-
pertoil rettorato di un’universi-
ta statale. Preoccupa, natural-
mente, che anche ’emergenza
“ricerca e alta formazione” sia
finita nel tritacarne della conflit-
tualita politica, con puntuali
scambi diaccuse erimpallidire-
sponsabilita fra partiti di turno
nellamaggioranza o all’opposi-
zione. Maigovernidi ogni colore
sisusseguono elacrisi dell’uni-
versitaitaliana non fa che aggra-
varsi, all’interno della lunga sta-
gnazione dell’Azienda-Italia.

I riflettori dei media si accen-

dong imnravvicamente crilla ca_
GONO IMPIrovvisalniCiite suua {a

renza di medicinegli ospedaliita-
liani, malascianonella penombra
il calotendenzialedi docentieri-
cercatori universitari. Autode-
nunciamo una ventennale crisi
della produttivita del lavoro in
Italia, ma continuiamo a non fare
iconticonun cronico gapnellaca-
pacita di spesa in Ricerca & svi-
luppo: I'1,38% del Pil — secondo gli
ultimi dati Eurostat disponibili —
controil 2,15% medionella Unio-
ne europea, dove solola Germania
ha per ora raggiunto I'obiettivo
del 3%, individuato nell’Agenda di
Lisbona.Chenellamanovra 2020
siano venutia mancare in blocco
3 miliardiper 'universita — spin-
gendoilministro a dimettersiun

1,38

di Alessandro Mazzucco

minuto dopo averla firmata assie-
mei colleghi — puo suscitare cla-
more, manon e purtroppo un ful-
mine a ciel sereno.

Le Fondazionidi origine banca-
ria sono consapevoli da tempo di
questanuovaemergenzaitaliana,
cui sono chiamate a rispondere
dalle normative e dailoro statuti,
che fissano 'education e il soste-
gno allo sviluppo economico dei
territori fra i grandi ambiti d’in-
tervento istituzionale. La creazio-
ne — nell’orbita universitaria — di
capitale umano utile a generare
innovazione, imprenditorialita e
occupazione di qualita sta quindi
crescendo rapidamente fra le
prioritd d’agenda a fianco degli
impegni divenuti tradizionali nel
welfare sussidiario.

Come segnalanoirapportian-
nuali dell’Acri (Associazione di
Fondazioni e di Casse di Rispar-
mio Spa) eisingolibilanci di mis-
sione, lalargamaggioranza degli
Enti ha intensificato negli ultimi
annila propria azionelungo que-
ste direttrici strategiche, convo-
gliando piti risorse — in una con-
giuntura caratterizzata da nette
contrazionidibilancio - e soprat-
tutto piu attenzione nello speri-
mentare modelli nuovi.

E in questa logica che Fonda-
zione Cariverona ha focalizzato il
suo piano triennale 2020-22 su
tre soli obiettivi strategici, due
dei quali (“Ambiente e Valorizza-
zione dei territori” e “Capitale
umano e promozione giovani”)
direttamente collegati con le sfi-
de della Ricerca & sviluppo e per
questo dotati di pit dellameta del
budget erogativo.

Voglio brevemente sottolineare
— ma solo a titolo segnaletico di
uno sforzo diffuso nella comunita
delle Fondazioni — due piani che
Cariverona ha lanciato ultima-
mente in partnership con due con-
sorelle del Nordest (e la coopera-
zione strutturata fra Enti di una
stessa macro-areasipropone co-
me specifico momento di sviluppo
istituzionale).

sviluppo contro
1 2,15% medio
dell'Unione

Assieme alla Fondazione Cari-
tro sono stati selezionati e finan-
ziati 17 progetti di ricerca indu-
striale di processo e di prodotto,
con particolare attenzione alla
manifattura green e 4.0. Ciascun
progetto hamessoinrete un’im-
presaeun’istituzione diricerca—
tipicamente universitaria — con
sedein Triveneto o nelle province
di Mantova e Ancona, conil coin-
volgimento di un dottore diricer-
ca meno che quarantenne. Con
Fondazione Cariparo abbiamoin-
vece testatounbando diricerca di
eccellenza nelle Universita di Ve-
rona, Padova e Politecnica delle
Marche: i 28 vincitori sono stati
selezionati da una giuria esterna
di esperti di fama internazionale,
conuna particolare attenzione al-
lebioscienze. Entrambe le inizia-
tive hanno poggiato suun format
meritocratico e sulla scelta di fi-
nanziare per importi adeguati un
numero ristretto di proposte diri-
cercacapacidiriversarenei terri-
torinuovo svilupporeale, genera-
to da talenti universitari e im-
prenditoriali cresciuti o attratti
negli stessi territori.

Il dibattito sul ruolo delle Fon-
dazioni — neitrent’anni, ormai, se-
guitial varo della riforma Amato-
Carli —ha affrontato via via grandi
sfide: il presidio e ’accompagna-
mento strategico dei gruppi ban-
cari, la pil efficace sussidiarieta
nel welfare, la partecipazione a
grandiiniziative pubblico-private
difinanza perlo sviluppo del Pae-
se. Su tutti questi fronti singole
Fondazioni, pool di Enti ol’intero
sistema Acri hanno semprerettola
prova. Personalmente non ho
dubbi chelafamiglia delle Fonda-
zioni sapra ora confrontarsi in
modo fruttuoso con tutti gli
stakeholder cuistaacuoreil gran-
de “motore” universitario del si-
stema-Paese.

Presidente di Fondazione Cariverona,
gia rettore dell’Universita di Verona
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